
講師：西田順生のプロフィール

もの作り！経営トップセミナー

30年のコンサルタント人生の集大成！
その実践知を全て公開！

　多くの工場が“生産管理システム＝極めて厄介な生き物”に手を
焼いています”。
　システム化による業務効率アップを図るつもりが、
　「間接工数が、以前より増加してしまった」
　「納期遅延や残業がまったく減らない」
　「手配ミスがおさまらない」
　「在庫が、なぜか増加し始めた」
　など、その失敗例は枚挙にいとまがありません。

　〈生産管理システムが厄介なワケ〉
　　①高額な投資
　　②システムを入れても利益に直結しない
　　③簡単に入れ替えができない
　　④生産管理業務は外注化できず、休むこともできない

　私はこの30年間、数えきれないほど生産管理システムの指導に携わってき
ましたが、その98％が十分に使いこなせずに終わっていました。

その原因は次の３つです。

１ 買い物のミス
　　生産管理には原理原則があります。その原理原則を踏襲せずに
　“我流”をそのまま“オーダーメイド”してしまったり、本来は加工型の
　生産管理システムを買うべきところを組立型の色が強いパッケージ
　ソフトを買ってしまったり等々。
２ カスタマイズのミス
　　昨今のパッケージソフトは大変優れています。
　　極端な言い方をすれば、そのシステム通りに仕事をすれば良い会社
　に変身できます。しかしダメな会社は、「このシステムは使い辛い」と
　言って、おかしな方向へカスタマイズし失敗しています。
３ 運用のミス
　　自分たちが本来の仕事をせず「システムが悪い」と言って、せっかく
　買った生産管理システムを使わないケースが多く診られます。
　　言いにくい話ですが、「社長が買ったシステムほど、この現象が見ら
　れます」。そうなる原因は、「彫った仏に、使う人の魂が入っていない」
　からです。

　このセミナーでは、「生産管理システム」で失敗しないためのポイントを3時
間に凝縮して解説いたします。

　1981年大学4年次、東大コンピュー
ターセンターに通い、生産日程計画のコ
ンピューター化を試み、卒論「コン
ピューターを駆使した生産日程計画の
立案」を提出。
　1990年ごろ、大手電子機器製造業に
て、MRPシステムの導入を図り大成功を
収める。
　1996年の独立後、生産管理システム
の導入指導を行い、多くの“もの作り経
営者”の悩みを解決してきた。

　〈講師実績〉
日本経営合理化協会様他：全174回
（2025年10月時点）

　〈主著〉『値決め経営』日本経営合理
化協会より『儲けの9割は「値決め」で決
まる！』『5人分の仕事を3人で回す「ム
ダ時間」削減術』『買い叩かれない会社
の3つの戦略』『緊急！収益改善会議』
以上KADOKAWAより、『作る前にコス
トダウンする技術』、『粗利を２倍にする
価格決定論』以上ＰＨＰ研究所より、そ
の他多数あり。

失敗しない『生産管理システム』
4つの鉄則

3時間 東京開催

株式会社 西田経営技術士事務所

（にしだ じゅんせい）

̶生産管理と出会って45年̶

  主催・お問い合わせ先
株式会社 西田経営技術士事務所
〒103-0016
東京都中央区日本橋小網町8番2号
BIZMARKS日本橋茅場町1F
TEL03-6411-1264
FAX03-6411-1265
URL: https://www.ni-g-j.co.jp/
Eメール: daihyou@ni-g-j.co.jp
問い合わせ担当者
業務　西田麻美（まみ）



セミナーカリキュラム

鉄則１

鉄則2

鉄則3

[事例紹介］

鉄則4

詳細

◆実施日時

　2026年3月27日(金)13:30～16:30
　
◆参加費用

　30,000円（税込）/おひとり様
　
◆場所
　日本印刷会館　
　〒104-0041 東京都中央区新富1-16-8
　【アクセス】　東京駅八重洲口から　タクシー約7分
　　　　　　　有楽町線　新富町駅から　徒歩約5分
　　　　　　　日比谷線　八丁堀駅から　徒歩約5分
　　　　　　　浅草線　宝町駅から　徒歩約10分
　
◆セミナーのお申込み・代金のお支払い方法

①下記の「申込書」をFAXしてください。
②お申込み後、当社より「セミナー受付完了」のメール
をいたします。
③2営業日以内に当社からのメールが届かない場合、
お手数ですがご連絡ください。
④受付完了後、当社より「受講証」および「請求書」を
メールさせていただきます。
⑤「請求書」に記載の参加料金を指定口座にお振込み
ください。
⑥当日セミナー会場へお越しください。
　
◆ウェブサイトでもお申込み可能です！
　https://www.ni-g-j.co.jp/　　⇒
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セミナーNo.260327失敗しない『生産管理システム』4つの鉄則セミナー申込書
▶FAX 03−6411−1265（24時間受付中！）
▶ウェブ申込みも可能！  https://www.ni-g-j.co.jp/
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※お申込み後2営業日以内に
　当社からの連絡がない場合、
　お手数ですがご連絡ください。

※同業者・個人の参加はお断りいたします。
※入手した個人情報につきましては、本セミナーの連絡および弊社活動のご案内のみに使用させていただきます。

※受講票等を
　お送りします。

社運を左右することを知る！
(1)何のために「生産管理システム」を導入
するのか？

(2)多額の投資に見合う価値はあるのか？
(3)社長や会社の、7年後がイメージ出来て
いるか？

(4)改革精神基本10ヶ条を肝に命ずる！

｢もの作り経営」と「生産管理システム」の
位置づけを肚に落とす！ 

社長が「生産形態・生産方式・生産管理方
式」を正しく理解する！
(1)生産形態とは
(2)生産方式とは
(3)生産管理方式とは
(4)失敗しない生産管理システムのイメージ

多くの会社が失敗している３つの原因を学
ぶ！
(1)買い物のミス
(2)カスタマイズのミス
(3)運用のミス

失敗しない買い方・使い方・直し方を知る！
(1)失敗しない買い方
(2)失敗しない使い方
(3)失敗しない直し方


