
セミナーのご案内 

Ⅰ．生産管理の基礎の基礎 

1．そもそも生産管理って何？ 

2．モノ作りは“生産形態”で決まる！！ 

3．“改善の常識”を知る 

①需要の三要素　②生産の四要素　③3S化　 

④ECRS　⑤3ム　⑥7つのムダ 

 

Ⅱ．どうしたら“納期の苦痛”から開放されるのか？ 

〈納期厳守の原則〉  

1．まず、工程管理の二大機能を知る 

2．なぜ生産計画を立てねばならないのか 

 書けますか？ 

3．生産計画は、なぜ狂うのか？ 

4．営業・販売システムが悪いと工場は地獄になる！ 

5．このようにして納期管理システムを 

 導入すれば良い 

6．辛い多品種少量生産にどう対応するか？ 

7．リードタイムを短縮する技術 

Ⅲ．どうしたら不良に振り回されないようになるのか？ 

〈不良削減の原則〉 

1．“三つの品質”って何？ 

2．製造現場に出てからでは遅い！ 

3．品質・納期・原価の80％は、設計で決まる 

4．諸悪の根源：設計不良を減らす 

5．製造現場に“標準”があるか？ 

6．顧客クレーム 

 

Ⅳ．間違いだらけの原価と値決め 

〈原価計算と値決めの原則〉 

1．原価管理の二大機能を知らずして、 

 経営はできない 

2．直接原価方式の威力 

3．ただ「コストを下げろ！」ではダメ！  

4．限界原価、許容原価、目標原価の違いが書けるか？ 

5．プライシングシステムが命だ！ 

6．その場でできるコストダウン 

● 録音はご遠慮願います。 ●カリキュラム 

三菱東京UFJ銀行グループ 

東京開催 

733すぐに使え
る 

実践的セミ
ナー！ 

●セミナーのねらい 〈対象〉製造業の皆さま 

講師　株式会社西田経営技術士事務所　代表取締役　技術士（経営工学部門）　西田 順生 氏 
に し だ  じゅんせい 

日時：2009年1月16日（金）10：00am～5：00pm／会場：品川グランドセントラルタワー９階（裏面ご参照） 

1日でわかる生産管理の基礎の基礎 
納期・不良・コストダウンにもう悩まされない！ 

―― 生産管理の基本から実践まで、演習を通じて体得―― 
―― ご参加者に講師の著書「作る前にコストダウンする技術」（1,365円）を進呈！―― 

　同じ“経営”でも、製造業の“経営”と商業・サービス業の“経営”とは根本的に違います。モノづくりには“固有技術”と

“管理技術”の2つが必要であり、さらに、車の両輪のように2つの技術を上手に回していくことが重要です。 

このセミナーでは、モノづくりの基本である“生産管理・品質管理・原価管理の基礎”から指導し、管理者が会社で直面し

ている問題点について、それらを改善するための“原理・原則”を学んでいただきます。 

〈このセミナーの特徴〉 

①設問形式で研修を進めるので、 
　帰社後すぐ改善に着手できます。 
②演習を通じて、実際に 
　“体”で覚えることができます。 

〈下記の問題にお悩みの方にオススメします〉 

・「どうしたら納期に追われなくなるのか」 

・「どうしたら不良に振り回されないようになるのか」 

・「どうしたらコストダウンが徹底できるか」 

新企画 



●お申込み手続き 
１.　お申込み方法 

2.　受講料の 
　　お支払い方法 

①銀行振込の場合…開催日の２営業日前（土/日/祝日を
除く）までにお振込みください。振込手数料は御社で
ご負担ください。なお、領収証は発行いたしません。
「振込金受取書」を領収証としてご使用ください。 
②SQUET-DC法人ゴールドカードの場合…カードご精算
日にご指定の口座より引き落しとなります。 
③三菱東京UFJ銀行「口座振替」…ご精算日にご登録さ
れた口座より引き落しとなります。 

3.　受講お取消し 開催日の２営業日前（土/日/祝日を除く）までにご連絡く
ださい。お一人様キャンセル料1,050円を申し受けご返
金いたします。その後は受講料の払い戻しはいたしま
せんのでご了承ください。 

お申込・ご照会先 

MURCホームページ http://www.murc.jp
Eメ ー ル sem ina r - t@murc . j p

SQUET URL http://www.squet. jp

◆上記『お申込み手続き』を承諾のうえ申し込みます。 

三菱UFJリサーチ＆コンサルティング株式会社宛 

受講申込書 
◆該当する番号を◯で囲んでください。 

会員番号 

会社名 
住所 

三菱東京UFJ銀行お取引店 

支社・支店 

1.  SQUET特別会員 
2.  SQUET一般会員 

3.  提携先会員 
4.  会員以外 

セミナー番号 

◆受 講 料 （　　名分）　　　　　　　円 

◆支払方法 
1.　三菱東京UFJ銀行「口座振替」 
2.　SQUET-DC法人ゴールドカード 
3.　銀行振込 
 

MURCホームページ http://www.murc.jp

該当する番号を◯で囲んでください。 

ＴＥＬ（　　）　　　－ FAX（　　）　　　－ 

派 遣 責 任 者  

セミナー受講者 

セミナー受講者 

セミナー受講者 

氏　名 所属・役職名 Eメールアドレス 

〒 

①下記の「受講申込書」にご記入のうえ、ファクシミリで当社宛に
お送りください。折り返し「受講証」と「請求書」をお送りいたします。「受
講証」が届かない場合は、右記「ご照会先」までお問い合わせください。 
②当社MURCホームページ（http://www.murc.jp）経由
でもお申込みいただけます。 

＊ご記入いただきました個人情報は、当社の「個人情報保護方針」及び「個人情報の取扱いについて」（http://www.murc.jp/profile/privacy.html）に従って適切に取り扱います。 
＊ご記入いただきました個人情報は、本セミナーの運営や今後の企画のために利用させていただきます。また、セミナー講師に参加者名簿として提供することがあります。 
＊ご記入内容に不備がある場合は、改めて内容確認のご連絡を入れさせていただきます。 
＊なお、この情報を元に、今後のセミナー、サービス等のご案内をさせていただく場合があります。 
　ご案内のための新規登録が不要の場合は□にレをご記入ください。　　　　□郵送でのご案内　　　□FAXでのご案内　　　□Eメールでのご案内 
＊お預かりしている個人情報の開示、削除等のお申し出、その他のお問い合わせにつきましては、上記のご照会先までご連絡ください。 

● JR品川駅港南口からのご案内 
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会場案内 

FAX（03）6711-1275

TEL（03）6711-1272 FAX（03）6711-1275
〒108-8248東京都港区港南2-16-4　品川グランドセントラルタワー9F

東京都港区港南２-１６-４ 
品川グランドセントラルタワー ９F
【順路】JR品川駅改札から港南口（東口）
に出る。港南口から右のスカイウェイ（歩
道）を通り徒歩約8分（ビル2階に着く）。
品川グランドセントラルタワー2階の 
ホールに立っている警備員に、お送りした
黄色の「MURC 9階入館証」を提示。エ
レベーターを利用し9階セミナー会場へ。 

●受講料 （テキスト代を含む／昼食代は含みません） 
＊１社２名以上受講の場合は、１名につき２,１００円の割引をいたします。 

23,100円 SQUET特別会員 （ 1,100円 ） う　 ち 
消費税 

26,250円 SQUET一般会員 （ 1,250円 ） う 　ち 
消費税 

提 携 先 会 員  28,350円 （ 1,350円 ） う 　ち 
消費税 

会 員 以 外  33,600円 （ 1,600円 ） う 　ち 
消費税 

7331日でわかる生産管理の基礎の基礎 
2009年 

1／16（金） 

●定　員 申込み先着順 お申込みはお早めに 
お願いいたします （ ） 50名　 

講師 
生産管理専門のコンサルティング会社　株式会社西田経営技術士事務所　代表取締役・技術士（経営工学部門）。１９７７
年神奈川大学工学部工業経営学科へ入学し、生産管理技術に魅了される。１９８１年同学科卒業。（株）村田製作所グルー
プ及び（株）ナナオにて、生産管理、外注管理、購買業務の経験を経て、１９９６年にコンサルタントとして独立。優良企業で
の実務経験とコンサルティング現場で培ったコストダウンシステム・プライシングシステムで脚光を浴び、首都圏の他、中
部、中国、九州地区でコンサルティング、講演活動を行っている。 
【主著】 
 

株式会社西田経営技術士事務所 
代表取締役　技術士（経営工学部門） 西田 順生 氏 

に し だ  じゅんせい  

「作る前にコストダウンする技術（ＰＨＰ研究所）」、「粗利を２倍にする価格決定論（ＰＨＰ研究所）」、「生産革命　変種変量
生産しか儲からない（泉文堂）」その他4冊、日経BIZホームページ連載。 
 


